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INSTITUTO DE SA SENHORA DE FA

VILA NOVA DE MILFONTES

REUNIAO DE DIRECAQ

--- Aos trinta dias do més de abril de dois mil e vinte e cinco, pelas dezoito horas, reuniu a
Direcdo deste Instituto, nas suas instalacdes, sob a presidéncia do Presidente Carlos Filipe
Bernardino da Silva, com a presenca do Vice-Presidente Padre Manuel Francisco Perfeito Pato,
do Tesoureiro Francisco Antdnio Caetano Lampreia e do Secretario Bruno Ribeiro Ferreira dos
Reis Cabecinha, contando também com a presenca do Diretor Financeiro do Instituto, Rui
Miguel Nunes Rijo, do Revisor Oficial de Contas, Dr. Luiz Filipe da Silva Quinaz, do Contabilista
Certificado, Senhor José da Silva Gabriel, e de todos os membros do Conselho Fiscal, com a
seguinte ordem de trabalhos: --====ccmommmmm e
--= Ponto Gnico. Apreciagdo e aprovacgdo das contas do exercicio de dois mil e vinte e quatro.
--- No ponto dnico da ordem de trabalhos, foram analisados os resultados por valéncias (centro
de custo) e os correspondentes Balancetes Analiticos. Foi também analisado o resultado liquido
do exercicio resultando neste ano no valor positivo de 193.980,40 € (cento e noventa e trés
mil e novecentos e oitenta euros e quarenta CENLIMOS), === oo
--- Assim e tendo a Diregdo do Instituto verificado a leitura do balango do exercicio do ano de
dois mil e vinte e dois, aprovou o mesmo por unanimidade. ==------===mmmmmm
--- Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido da qual se lavrou a presente ata que,
depois de lida e aprovada, vai ser assinada por todos os membros da Diregdo presentes, -----

J}C U

.......................... R

Carlos Filipe Bernardino da Silva
Presidente da Direcdo

Manuel Francisco Perfeito Pato
Vice-Presidente

...... L D e N

Bruno Ribeiro Ferreira dos Reis Cabecinha
Secretéario

_—

Francisco Antonio Caetano Lampreia
Tesoureiro
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MENSAGEM DA DIREGAO

i’

“"As drvores de grande porte... levam o seu tempo a fazer-se...”, ¢ “a boa vontade de quem
dirige estas instituic6es hd-de encontrar sempre aperfeicoamento a introduzir. No entanto,
vdo-se pondo em pratica as normas (...) na certeza de que elas ajudario a tirar do trabalho
de todos maior rendimento moral e social™ foram expresstes que delinearam os pilares que
levaram a criagdo do Instituto de Nossa Senhora de Fatima (INSF), pelo Mons. Joaquim Maria Lourengo,
e que a atual Diregdo procura manter, mas adaptando no que € necessario as exigéncias da atualidade,
preservando o legado e transmitindo-o de geracdo em geracdo, como forma de perpetuar a memoria e
a agdo criativa do sonho de homem de profunda fé catolica e de humanidade.

Concluiu-se o ano de 2024, com a flutuabilidade dos mercados face a Guerra Ucrania/Rlssia, a
continuada crise do Médio Oriente, e novo governo nos Estados Unidos da América, com um sentido
claro de retomo a uma normalidade prevista de estabilidade aos mais diversos niveis da sociedade e
com os propdsitos orientadores que geraram a obra no contexto geral da missdo evangelizadora da
Igreja, num acréscimo de responsabilidade e afirmagdo da Diregdo do INSF em fazer o bem,
confirmando-se cada vez mais como uma Instituicdo de valor para a vila de Vila Nova de Milfontes, para
o concelho de Odemira e para a prépria Diocese de Beja e demais estruturas onde se insere.

Este Relatério de Gestdo pretende refletir a realidade do ano de 2024, na continuidade de num processo
de gestdo transparente, responsavel e sustentavel por forma a manter o equilibrio face ao desequilibrio
verificado a nivel econdmico global ao qual nenhuma instituicdo e pessoas ficam indiferentes.

Surgem pontos nevralgicos que merecem ser alvo de nota positiva e que apesar de todas as condicdes
adversas levaram ao sucesso da gestdo:

1. o equilibrio da gestdo financeiras face aos sucessivos aumentos de salariais e crise financeira
continuada pela Guerra na Ucrénia/RUssia e no Médio Oriente;

2. pela continuidade, anteriormente implementada, dos processos de contratagdo publica;

3. pelo aumento do numero de turmas e consequentemente aumento da contratacdo de novos
professores

4. face a conjunta da educacdo em Portugal, nomeadamente a falta de professores no ensino
publico, conseguimos contratar e gerir o pessoal docente, ndo deixando alunos sem
aulas/professores;

5. pelo incremento de projetos cofinanciados por entidades publicas e europeias, elaborados e
acompanhados internamente, o que acrescentaram mais valor ao patriménio da Instituicdo e
sustentabilidade futura da mesma: painéis fotovoltaicos, dguas quentes sanitarias, janelas e
envidragados de categoria energética AAA+, renovacgdo do aquecimento central, atualizagdo de
material informatico para as salas e restantes partes do edificio contribuindo para a redugdo da
Pegada Ecoldgica e sustentabilidade ambiental;

6. pelo continuo foco no Pacto Educativo Global, promovido pelo Papa Francisco;

7. pela reorganizagdo dos colaboradores da Instituicdo, procurando a eficiéncia e melhor
produtividade;

! LOURENGO, Joaquim Maria (1983). Testemunho de um sacerdote, p. 123
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2/ 8. pelo aumento de protocolos com entidades nacionais e internacionais, relevando o bom nome e
sucesso do Instituto;
9. pela presenca clara e impactante da Igreja no projeto Colégio, como escola Catolica;
10. pelo carater soliddrio para com os mais carenciados, na area de influéncia geografica do
Instituto (familias, criancas, jovens e adultos).
Estas e outras agbes da Direcdo visaram, sobretudo, valorizar os Stakeholders do Instituto: criangas,
adolescentes e jovens, e suas familias, assim como todos aqueles que usufruem da valéncia Col6nia
Balnear.

Todo este processo de estabilidade e afirmacdo da imagem do Instituto s6 se tornou possivel pela
dedicacdo de todos os membros da Diregdo, e sobretudo de todos, nomeadamente os varios diretores
(financeiro, pedagodgico, administrativo), dos docentes e ndo docentes.

Assim, no cumprimento da alinea d) do art.° 19.% dos Estatutos do Instituto de Nossa Senhora de
Fatima, cumpre & Diregdo apresentar o Relatério e Contas, que compreende o Relatério de Gestdo,
Balanco, Demonstragdo de Resultados, Demonstragdo das alteragdes dos Fundos Patrimoniais, Fluxos
de Caixa e respetivo Anexo, referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024.

A Direcdo do INSF
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1. Introducao e Enquadramento

O Instituto de Nossa Senhora de Fatima (doravante designado por “Instituto”) na prossecucdo dos seus
fins, embora tenha como atividade mais visivel a do Colégio de Nossa Senhora da Graca, ndo é
negligenciada a preocupagdo com a resposta as caréncias sociais da populacgdo residente na sua area de
influéncia defendendo que a vertente cultural / educativa ndo oculte a social, dado que era esta a
preocupacdo fundamental do Fundador da Instituigdo, Arcediago Monsenhor Joaquim Maria Lourenco.

Conforme disposto no artigo 4.2 dos referidos Estatutos, os fins principais do Instituto sdo:

Apoio a Infancia e Juventude, incluindo as criancas e jovens em perigo (Bergario, Creche, Jardim de
Infancia, Atividades de Tempos Livres, Cantina ou outras);

Educacdo e formagdo profissional dos cidaddos, através do Estabelecimento de Ensino Particular e
Cooperativo designado por Colégio de Nossa Senhora da Graga, dotado de autonomia pedagdgica e
organizativa, nos diferentes niveis e modalidades de ensino e de formacgdo, desde o Ensino Pré-
Escolar ao Ensino Bdsico e ao Ensino Secunddrio;

Apoio a familia, através da residéncia para estudantes, de col6nias ou campos de férias;
Centro Pastoral na area da Igreja Catdlica;
Apoio as pessoas idosas através de Lar para Terceira Idade ou outras estruturas;

Outras respostas sociais, desde que contribuam para a efetivagdo dos direitos sociais dos cidaddos e
para a consecucdo dos seus fins.

1.1 Missao, Visao e Valores

1.1.1 Missdo

O Instituto prossegue o bem publico eclesial na sua area de intervencdo, de acordo com as normas da
Igreja Catdlica, e tem como fins a promogdo da caridade cristd, da cultura, educacdo e a integracdo
comunitaria e social, na perspetiva dos valores do Evangelho, de todos os habitantes da comunidade
onde estd situado, especialmente dos mais pobres (artigo 3.9, n.° 1 dos referidos Estatutos).

1.1.2 Visao

De acordo com os Estatutos, o Instituto, na prossecugdo dos seus fins, orienta a sua agdo sécio-
caritativa a luz da Doutrina Social da Igreja pretendendo com a sua acdo atingir:

¢ A natureza unitéria da pessoa humana e o respeito pela sua dignidade;

« O aperfeigopamento cultural, espiritual, social e moral de todos os cidaddos;

e A promogdo integral de todos os habitantes da area de intervencdo, num espirito de
solidariedade humana, crista e social.

Para concretizar a sua Visdo, a Diregdo do Instituto, na fidelidade aos Estatutos, poderd vir a
desenvolver atividades de natureza instrumental relativamente aos seus fins ndo lucrativos, ainda que
desenvolvidas por outras entidades por ele criadas, ou mesmo que em parceria, e cujos resultados
econdmicos contribuam exclusivamente para o financiamento da concretizacdo dos fins da Instituicdo.
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1.1.3 Valores

Contribuir para o respeito pela dignidade da pessoa humana dentro dos principios da fé e da moral
catélicas, sem discriminacdo de ordem ideolodgica, politica, étnica e confessional.

1.2 Etica, transparéncia e responsabilidade

O Instituto baseia toda a sua acdo e atividade tendo por base processos de ética, transparéncia e
responsabilidade.

Em termos éticos, o Instituto da cumprimento ao artigo 127, n.° 1 alinea k) do Cédigo do Trabalho, o
Instituto criou e coloca a disposigiio de todos os colaboradores e a todos quantos entram na Instituigdo
um Coédigo de Boa Conduta, garantindo o direito de igualdade de tratamento e de acesso ao trabalho e
aos diversos locais do Instituto, garantindo ndo somente o cumprimento da lei, mas criando
mecanismos para que ndo se desenvolvam quaisquer formas de discriminagdo.

Complementarmente, o Instituto implementou todo um conjunto de processos para dar cumprimento a
normativa do Regulamento Geral de Protecdo de Dados, protegendo os dados sensiveis de todos os
colaboradores, alunos, fornecedores e demais instituicées com quem tem parcerias.

Em relagdo & transparéncia, o Instituto mantém uma politica de apresentagdo do Relatério de Contas as
entidades perante as quais tem de apresentar o seu Relatdrio de Contas (Diocese de Beja, Seguranga
Social, Pessoas2030, Ministério da Educagdo), além da publicagdo anual no site institucional, no final de
cada ano.

Por sua vez, todos os documentos contabilisticos sdo submetidos para analise e apreciagdo de um
Revisor Oficial de Contas e posterior andlise e apreciagdo do Conselho Fiscal do Instituto.

Complementar a todo este processo, o Instituto tem vindo a aperfeigoar e aplicar o Codigo de
Procedimentos de Contratacdo Publica fomentando, assim, transparéncia e responsabilidade pela pratica
de boa gestdo que lhe esta confiada.

1.3 Politica da qualidade

O Instituto tem vindo ao longo dos tempos a apostar numa politica de qualidade. Em 04 de agosto de
2020 foi atribuido pela ANQEP o selo de conformidade EQAVET, certificando o alinhamento do ensino
profissional com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o ensino e formagdo
profissional. Em 27 de novembro de 2023 renovamos o selo de conformidade EQAVET.

O Instituto continua a trabalhar no desenvolvimento de processos internos, como se verifica nos
processos de autoavaliacdo de escola. Assim contribuimos, ano apés ano, para a constante melhoria
continua dos processos de qualidade. O Instituto pretende continuar a afirmar-se como uma escola de
referéncia na regido Alentejo Litoral.

1.4 Contratacdo Publica

O Instituto aplicou os principios da Contratagdo Publica aos procedimentos elegiveis.

4 /15
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A evolucdo do bem-estar em Portugal face a UE mostra um processo de convergéncia nos ultimos 28
anos. A aproximagdo do bem-estar dos portugueses ao da média da UE refletiu uma melhoria relativa
em todas as componentes, com destaque para o aumento da esperanga média de vida e para a redugdo
da desigualdade. O aprofundamento do processo de convergéncia exige que a melhoria relativa nas
dimensdes analisadas se mantenha. As perspetivas para o consumo estdo ligadas as do crescimento do
produto, dependendo da manutengdo de condigdes favoraveis a acumulacdo de fatores produtivos e
incorporagdo de avangos tecnologicos, bem como da aposta continua na melhoria das qualificacbes da
populacdc e do funcionamento dos mercados. Os progressos observados nestas &reas, a par da
diversificagdo das fontes de crescimento econdmico, tém contribuido para um aumento mais
sustentavel dos rendimentos e do nivel de vida dos portugueses. O aumento da esperanca de vida e
tempo de lazer, assim como a redugdo da desigualdade, devem também continuar a fazer parte do
processo de decisdo da politica econémica devido ao seu impacto na sustentabilidade do crescimento e
no bem-estar no médio e longo-prazos.

2. A evolugdo da atividade nas diferentes valéncias do Instituto

2.1 Enquadramento Macroecondmico

Segundo os dados do Boletim Econdmico, do Banco de Portugal, a economia portuguesa tenderd a
estabilizar, devido a desaceleragdo dos custos salariais e presses externas moderadas. Os precos dos
servigos continuardo a crescer mais do que os dos bens, refletindo pressées inflacionistas internas e a
persisténcia da inflagdo.

Os riscos para o crescimento e a inflagdo sdo equilibrados. Para a atividade econdmica, os riscos
incluem tensbes geopoliticas internacionais, tensdes comerciais entre paises e aumento do
protecionismo.

2.2 Ainflacao

Os efeitos da inflagdo causaram um aumento dos precos dos bens energéticos e alimentares. Assim, em
2024, a inflagdo rondou os 2,6%.

2.3 Evolucdo do salario minimo nacional

0 aumento do saldrio minimo nos ultimos 4 anos, no valor de 180,86 € por més (12 meses) impactou
positivamente a economia portuguesa, tendo-se refletido num aumento de gastos com o pessoal para
as instituigdes.

Valor anual Valor anual (14 meses)
dividido por 12 meses

Valor mensal |

(14 meses)

Salario minimo geral 1! Salério minimo geral Salario minimo geral

2021 665,00€ © 9.310,00€ 775,80€
2022 705,00€ 9.870,00€ 822,50€
2023 760,00€ 10.640,00€ 886,70€
2024 820,00€ 11.480,00€ 956,66€

INSF | Relatdrio de Gestdo | 2024 5519
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3. A atividade operacional do Instituto

3.1 Evolucdo da atividade

Milfontes

INSTITUTO DE NOSSA SENHORA DE FATIMA

O quadro seguinte apresenta a evolugdo da atividade financeira do Instituto.

Destaca-se o aumento dos rendimentos, nas rubricas de subsidios a exploragdo e juros e 0 aumento de
gastos nas rubricas de gastos com o pessoal e em depreciagdes e amortizagdes.

Vendas

91 225,72 |

W,
¥

72 Prestagbes de Servigos

618 816,15

371 958,59 |

610 937,74

2 140 886,98 |

216 422,42

565 814 80

157 519,46

o8 |

75 | Subsidios, Doac. e Leg. & Exploracdo 2128 153,81 | 2 009 201,91
78 QOutros rendimentos 72 563,27 41 853,31 42 623,01 18 716,45
79 Juros, Divid. e Out.Rendim.Similares 49 541,04 4 473,88 287,05 390,46

A4

208 197,81

Custo das Mercadorias/Mat.Primas 319327,61| 311972,13| 285091,38
62 Fornecimentos e Servigos Externos 259 653,74 252 014,18 295 448,66 191 287,44
63 Gastos com o Pessoal 2 264 306,45 2128 927,51 | 1961616,90| 1897 181,43
64 Gastos de Deprec.e Amortizagdo 151 369,04 118 138,94 113 259,76 92 980,35
65 Perdas por Imparidade 6 236,95 975,54 3 460,02 4 387,55
67 Provistes do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
68 Outros Gastos 9 230,58 10 047,14 7 848,33 8 052,77
69 Gastos e Perdas Financiamento 0,00 0,00 0,00 1 690,68

O Resultado liquido positivo do periodo findo em 31 de dezembro de 2024 ascendeu a 193.980,40 €
(cento e noventa e trés mil novecentos e oitenta euros e quarenta céntimos) que comparado com:
2023 ascendeu a 66.922,80 € (sessenta e seis mil novecentos e vinte e dois euros e oitenta

céntimos) resultado liquido positivo;

2022 no valor de 70.153,62 € (setenta mil cento e cinquenta e trés euros e sessenta e dois

céntimos), resultado liquido positivo;

2021 no valor de 63.472,07€ (sessenta e trés mil quatrocentos e setenta e dois euros e sete

céntimos), resultado liquido positivo;

Tendo em consideracdo os Ultimos quatros exercicios, considera-se que o resultado alcangado foi
muito positivo, tendo em conta ainda os impactos provocados em 2022 pela Guerra na Ucrénia, o que
resultou num aumento generalizado dos pregos na economia.

A Direcdo, no decorrer do mandato tomou as devidas diligéncias para minorar os impactos negativos

destes factos. Estes podem

ser

verifica

dos na

demonstragéo

abaixo.
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Rua Custédio Bras Pacheco, n.v 16
www.institutonsfatima.com.pt | E-mail: geral@institutonsfatima.com.pt | Telefone: 283996103 | FAX: 283996207

INSTITUTO DE NOSSA SENHORA DE FI’\TIMA
Vila Nova de Milfontes

3.3 Analise das rabricas orcamentais VS resultados

Da andlise aos valores orcamentados para 2024, concluimos que existiu um desvio no total dos
rendimentos de 193.103,41 e no total dos gastos de 12.078,03, estes valores, na sua maioria, s3o
justificados pelo aumento positivo do valor das prestacdes de servigo nas valéncias Colonia de Férias,
Colégio e Refeitério e nos subsidios a exploragdo que afetaram a previsdo orgamental.

As rubricas de vendas e servigos prestados sofreram uma alteragdo de registo na contabilidade,
passando a registar as vendas do refeitdrio na rubrica de prestacdo de servicos, no ano de 2024.

Os Rendimentos auentaram na ridbrica de subsidios & exploragdo muito devido ao aumento de turmas
no ano letivo 2024/2025 e dos impactos positivos do aumento da taxa de juro nos depoésitos a prazo.

Por outro lado, os gastos aumentaram na propor¢do do custo das mercadorias vendidas e matérias
consumidas e nos gastos com o pessoal devido as atualizagBes salariais. Sendo que na totalidade do
orgamento o desvio ndo é materialmente significativo.

61 [CUSTO DAS MERC.VENDIDAS E
DAS MATERIAS CONSUMIDAS 30 4522,49 319 327,61 14 805,12

. FORNECIMENTOS E SERVICOS
EXTERNOS 347 607,75 259 653,74 -87 954,01
63 GASTOS COM O PESSOAL 2 200 261,67 2 264 306,45 64 044,78
64 DEPRECICOES E AMORTIZACOES 135 958,55 151 369,04 15 410,49
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0 6 236,95 6 236,95
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 9 695,88 9 230,58 9 230,58

- GASTOS E PERDAS DE

FINANCIAMENTO - € g

2 998 046,34 3010 124,37 12 078,03

71 | VENDAS 45 770,87 91 225,72 45 454,85
72 PRESTACOES DE SERVICOS 577 494,97 618 816,15 41 321,18
1472 VENDAS+PRESTACAO DE 623 265,84 710 041,87 86 776,03
SERVICOS
75 SUBSIDIOS A EXPLORACAO 2 300 134,20 2 371 958,59 71 824,39
28 OUTROS _ RENDIMENTOS  E 55 601,32 72 563,27 16 961,95
GANHOS
5 JUROS, DIV. E _ OUTROS 32 000,00 49 541,04 17 541,04
RENDIMENTOS
3011 011,36 3204 104,77 193 103,41
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